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Mutterzentren verdanken ihre Entstehung einerseits einem gesellschaftli-
chen Umbruch, der mit Stichworten wie Individualisierung, Pluralisierung
oder Globalisierung nur unzureichend benannt ist, und andererseits einer
aktiv gestaltenden neuen Kraft. Der Umbruch hat familiare Lebensformen,
das Geschlechterverhaltnis, die Erwerbsarbeit und die Subjekte in ihren
Vorstellungen vom richtigen und guten Leben tiefgreifend verandert. Die-
ser Umbruch vollzieht sich nicht nach einem rationalen Plan. Er hat eine
offene ProzeRdynamik, die einer gestalterischen Initiative bedarf. Die
Frauenbewegung vereinigt in sich eine Vielzahl von aktiven Frauen, die
sich in Projekten und Initiativen die Gestaltung dieses Umbruches zum
Ziel gesetzt haben. Eines dieser Projekte hat die Mitterzentren geschaf-
fen. Bei genauer Betrachtung haben sie einen Ideen- und Erfahrungspool
geschaffen, der ans ,,Eingemachte” professioneller Selbstverstandlichkei-
ten geht.

DER GRUNDRISS DES SOZIALEN VERLIERT SEINE FACON

Phasen gesellschaftlicher Veranderung spiren wir vor allem dadurch, daR
die bislang als selbstverstandlich angesehene Ordnung ihre Selbstver-
standlichkeit zu verlieren droht. Der Grundri unseres Denkens und Han-
delns, der uns die lllusion einer unverriickbaren natiirlichen Ordnung er-
moglicht hat, wird in Frage gestellt werden. In einer solchen Phase der
Irritation befinden wir uns. Diese Verunsicherung stellt die Grundpramis-
sen der hinter uns liegenden gesellschaftlichen Epoche grundlegend in
Frage, in der wir - wie Burkart Lutz es schon 1984 aufgezeigt hat - uns den
,kurzen Traum immerwahrender Prosperitat”“ geleistet hatten.

Zu diesen Grundpramissen gehorte die Vorstellung, dal gute psychoso-
ziale Hilfe- und Dienstleistungen eine moglichst hochentwickelte Profes-
sionalitat der Leistungen verlangt. Gegenuiber einem Psychowildwuchs,
der sich in den 70er und 80er Jahren entwickelte und der einen fragwurdi-
gen Markt eroffnet hat, war die Formulierung hoher professioneller Stan-
dards sinnvoll und notwendig. Aber die Vorstellung, daR eine immer bes-




sere Qualitat als Resultat einer fortschreitenden und moglichst durchgan-
gigen Professionalisierung von Hilfeleistungen zu erwarten ist, ist in den
letzten Jahren vielfach in Frage gestellt worden:

(1) Eine wachsende Selbsthilfebewegung hat ihren kritischen Ausgangs-
punkt in dem nichteingelosten Versprechen der allumfassenden Wirk-
samkeit professioneller Losungsangebote. Selbsthilfegruppen haben ih-
ren Ausgangspunkt oft in Enttauschungen, die Nutzerinnen professionel-
ler Dienstleistungen erleben und sie zeigen haufig, daB sie fiir sich selbst
die besseren Losungen in Selbstorganisation entwickeln konnen.

(2) Professionelle Losungen fordern haufig eine passive Konsumentin-
nenhaltung durch fertig geschnirte Hilfepakete und erzeugen damit ein
System der ,fursorglichen Belagerung®“. Die Folge ist eine ,,Enteignung“
von Problemlésungskompetenzen auf der Seite der Abnehmer dieser Fer-
tigpakete.

(3) Das professionelle System teilt mit allen komplexen institutionellen
Geflechten ein hohes MaR an Eigenbeziglichkeit: Das Kompetenzgeran-
gel der unterschiedlichen Anbieter, die Zustandigkeitskampfe der Profes-
sionen und Trager verbraucht sehr viel mehr Ressourcen, als die Orientie-
rung an den alltaglichen Problemlagen der potentiellen oder aktuellen
Nutzerinnen.

(4) Unter den Vorzeichen knapper werdender offentlicher Ressourcen ist
das in der Prosperitatsphase haufig praktizierte Prinzip der Qualitatsver-
besserung durch Ausweitung des Hilfesystems an seine Grenzen gesto-
Ren. Die Beantwortung der Qualitatsfrage bleibt nicht mehr in der Souve-
ranitat der professionellen Anbieter selbst und ihrer wissenschaftlichen
Unterstiitzersysteme, sondern wird an externe Kriterien gebunden, die
meist betriebswirtschaftlich ausgeleget sind.

Das psychosoziale System hat seine heutige Gestalt vor allem in der 60er,
70er und 80er Jahren angenommen. Ein gewaltiger Professionalisie-
rungsschub hat zu einer Vermehrfachung von professionellen Helferinnen
gefuhrt. In ihren Selbstlegitimationen haben sie Reformziele formuliert,
die gleichwohl in die Grundstruktur bewahrter sozialstaatlicher Lésungs-
muster eingefadelt wurden. Mehr als hundert Jahre Sozialstaat haben sich
in unseren Erwartungen an und Haltungen zur Sozialpolitik als Muster



festgesetzt. Die bestehende Sozialpolitik wird von spezifischen Leitbil-
dern und Menschenbildannahmen gepragt, die wie konditionierte Reflexe
funktionieren. Ihre kritische Uberpriifung ist iiberfillig:

(1) "Kinder in Not": Ohne eigenes Verschulden in Not geratenen Men-
schen gegeniber, die unfahig sind, ihr eigenes Leben zu bewaltigen, ist
sozialstaatliche Hilfe erforderlich. Die Konstruktion von Filirsorglichkeit ist
die Basis der Produktion einer Haltung "fuirsorglicher Belagerung".

(2) "Entstorung": Sozialpolitik hat die Funktion sozialer Kontrolle abwei-
chenden Verhaltens 2zu erfullen. Unangemessene Verhaltenswei-
sen/Person-lichkeitsstrukturen sind zu korrigieren oder zu therapieren
bzw. veranderungsresistentes Storpotential ist so zu verwalten, daB es
gesellschaftlich moglichst wenig Schaden anrichtet.

(3) "Das Kind ist schon in den Brunnen gefallen": Sozialpolitik wird wirk-
sam, wenn sich Probleme manifestiert haben. Dieses "kurative Modell"
konzentriert sich auf Kompensation/Reparatur von Krankheit, Behinde-
rung, psychischen Stoérungen.

(4) "Symtomtrager ist immer das Individuum": Dienstleistungen staatli-
cher Sozialpolitik erfordern die Individualisierung der Probleme. Nur Not-
lagen, Symptome oder Leidenszustande, die eine einzelne Person geltend
machen kann oder ihr zugerechnet werden kdénnen, sind sozialstaatlich
bearbeitsbar.

(5) "In den Blick gerat nur, was eine Person" nicht kann. Sozialstaatliche
Leistungen gehen immer von Defiziten und nicht von Ressourcen aus.

Die MaBRnahmebiindel und Dienstleistungen, die aus diesen Annahmen
folgen, haben keinen unwesentlichen Anteil an der immer wieder kritisch
konstatierten passiven und individualistischen Konsumhaltung der Biir-
gerinnen der Bundesrepublik gegeniiber den wohlfahrtsstaatlichen Lei-
stungen. In manchen Kritiken werden sie wie verwohnte Wohlstandskin-
der karikiert, die nur auf ihren eigenen Vorteil bedacht seien, aber nicht
dazu bereit waren, etwas fir die Gemeinschaft zu geben. Die individuali-
stische Haltung gegeniiber wohlfahrtsstaatlichen Leistungen ist aber
letztlich in der Logik bestehender sozialpolitischer Leistungsstrukturen
selbst begriindet: Kodifiziert sind an individuelle Leistungen gekoppelte



individuelle Rechtsanspriiche auf staatliche Risikosicherung. Bestehende
Sozialpolitik sozialisiert die Blirgerlnnen zu einer solchen Haltung. Diese
Sozialisationsfunktion staatlicher Sozialpolitik steht offensichtlich in Zei-
ten neoliberaler Wirtschafts- und Sozialpolitik zur Disposition und wird
demontiert. Allerdings in Form einer vollig unangemessenen Kritik an den
Nutzerinnen der Leistungen staatlicher Sozialpolitik.

Eine alternative Herangehensweise an ein Zukunftsprojekt Sozialpolitik
mufBte stattdessen von jenen basalen Prozessen ausgehen, die mit der
genaueren Analyse alltaglicher Lebens- und Krisenbewaltigung ins Zen-
trum rickten. Eine zentrale Aufgabe von Sozialpolitik ist die Herstellung
bzw. die Ermodglichung gesellschaftlicher Solidaritat. Wenn dies konsens-
fahig ist, dann zielt die nachste Frage auf die sozialpsychologischen Be-
dingungen von Solidaritat im Alltag, nennen wir es "Alltagssolidaritat".
Hiermit begeben wir aus auf die Ebene des alltaglichen Umgehens mit
Krisen, Risiken, Krankheiten und Behinderungen und dem individuellen
oder mikrosozialen Umgang mit diesen Problemlagen: Welche Ressour-
cen konnen aktiviert werden, um mit ihnen moglichst effektiv umgehen zu
konnen? In der Erforschung dieser Prozesse ist die zentrale Bedeutung
sozialer Netzwerke ins Zentrum der Aufmerksamkeit geriickt. Die Bewalti-
gung von Problemlagen wird entscheidend von den sozialen Un-
terstutzungsressourcen bestimmt, die aus dem jeweiligen Netzwerk mo-
bilisiert werden konnen. Jede sinnvolle Gesundheitsforderung oder pra-
ventive Sozialpolitik muB deshalb auch Netzwerkforderung sein. Die heute
relevanten Netzwerke sind in abnehmendem MaRe die "traditionellen Liga-
turen”, also Familie, Verwandtschaft oder Nachbarschaft. Sie verlieren in
dem tiefgreifenden ProzeR an gesellschaftlicher Individualisierung an Ge-
wicht. Bedeutsamer werden dagegen neue Formen des Knuipfens sozialer
Netzwerke: "Posttraditionale Ligaturen” oder "Gemeinschaften”. Darunter
sind Selbsthilfegruppen, selbstorganisierte Initiativen, Frei-
willigenagenturen, aber auch Mutterzentren.

Mutterzentren bilden eine Art Bruckeninstanz zwischen jener Kultur der
Frauen, in der traditionellerweise und meist abseits von offentlicher
Wahrnehmung Netzwerkarbeit geleistet hat und der neuen Frauenbewe-
gung, die mit gewachsenem politischem SelbstbewuBtsein und dem An-
spruch auf Selbstorganisation das Handeln von Frauen im o6ffentlichen
Raum sichtbar zu machen. Hildegard SchooR hat diese Briickenfunktion
der Miitterzentren klar formuliert: ,,Mutterzentrums-Frauen wollen einen



selbstbestimmten Raum schaffen, wo sie sich einen Alltag organisieren,
in dem sie ihren eigenen Rhythmus entwickeln und Arbeit mit Leben so
verbinden konnen, daBl sie weder unter der Isolation in der Kleinfamilie
leiden noch sich mit der Vielfachbelastung von Berufs- und Familienarbeit
tiberfordern mussen. Daruber hinaus wollen sie das Lebens- und Lernfeld
Familie und Haushalt, Gemeinwesen und Alltagspolitik sichtbar werden
lassen und eine 6ffentliche Anerkennung dafur erreichen” (1996, S. 232).

DIE TRADITIONELLEN PRODUZENTINNEN VON GEMEINSINN

Der kommunitaristische Diskurs erfindet ein Problem, das Frauen schon
deshalb gar nicht so besonders aufregend und beachtenswert finden, weil
sie es schon liber Generationen in spezifischer bearbeiten muten: Durch
ihre alltagliche Beziehungsarbeit haben sie den sozialen Flickenteppich
geschaffen, ohne den kein "Staat zu machen" ware. Laura Balbo, eine ita-
lienische Politologin, spricht in diesem zusammen von der "Dienstlei-
stungsar-beit" der Frauen, sie verwendet zur Charakterisierung die auch
mir sehr sympathische Metapher des "Patchworks". Die Bilder und die
Geschichte des Patchworks halt sie fur besonders geeignet, um die all-
taglichen Sozialleistungen von Frauen zu beschreiben: "sie eignen sich
zur Beschreibung der vorhandenen Mittel, der Methoden, sie zu 'blundeln’,
der Tricks und Strategien, die angewendet werden, um zu uberleben, der
sozialen Unterstiutzungsnetze, der Kultur der Bedirfnisse und Dienstlei-
stungen” (Balbo 1983, S. 181). Es geht also um die aktive Verkniipfungs-
und Vermittlungstatigkeit von Frauen, die im Zusammenfiigen von Frag-
menten immer wieder erst sozial verlaBliche Kontexte, also Gemeinsinn
herstellen. Reproduktionsarbeit konnen wir das auch nennen.

Diese Art von Arbeit ist vielen klugen Analytikern der modernen Industrie-
gesellschaften entgangen. Bei ihnen werden entweder traditionelle Liga-
turen, also Einbindungen, Zugehodrigkeiten, Werte und Normen unter-
sucht, die den gesellschaftlichen Zusammenhalt bis in die jlingste Ver-
gangenheit garantiert hatten. Oder es wird die sozialpolitische Staatsta-
tigkeit herausge-stellt, die im Zuge immer neuer Modernisierungsschiibe
an die Stelle traditioneller sozialer Systeme treten. Aber in beiden Model-
len wird der Herstellungsaspekt unterschlagen, ohne den letztlich die
Entstehung von Vergemeinschaftung liberhaupt nicht denkbar ware.



Es ist die freiwillige und unbezahlte Dienstleistungsarbeit der Frauen, die
den Kitt unserer Gesellschaft garantiert. "Insbesondere 'leisten’ die Frau-
en in der Familie als Gattinnen, Miitter, Tochter, aber auch als GroRmiitter
und Schwestern 'Dienste’ fur die ubrigen Angehorigen” (ebd. S. 186).
Dienstleistungsarbeit heiBt in diesem Zusammenhang: "die Bedurfnisse
jedes einzelnen zu interpretieren und zu definieren sowie Dinge herbeizu-
schaffen und zu produzieren, wobei stets Entscheidungen getroffen wer-
den mussen, fur die man Verantwortung tragt; Mittel zusammenzustellen,
Prioritaten zu setzen, Wiinsche zu erfillen" (ebd., S. 187).

Frauen vermitteln zwischen den unterschiedlichen gesellschaftlichen
Teilsystemen und ihren unterschiedlichen Logiken (der Logik des Priva-
ten und Intimen, der Logik des Profits und der Logik des staatlichen
Dienstleistungs- und Filirsorgesystems). Sie schaffen Vertraglichkeiten,
Anschliisse, Vor- und Nachsorge, sie sind die Hiwis von Kindergarten,
Schulen, professionellen Gesundheitsleistungen und Pflegeleistungen.
"Die Frauen sind es, die Kontakt zu den Lehrern halten, kranke Kinder
oder Verwandte zum Arzt oder zu einer Untersuchung im Ambulatorium
begleiten, ihnen beistehen, wenn sie im Krankenhaus sind. Die Frauen
sind es, die enorm viel Zeit dafur aufwenden, fur den taglichen Bedarf und
flirs Wochenende einzukaufen und auf Ausverkaufe und Sonderangebote
zu achten. Abgesehen von Zeit sind Kompetenz, Information und An-
strengung erforderlich, um zwischen den zahllosen Mdglichkeiten auszu-
wahlen und die Werbeanzeigen zu sondieren; auch viel korperliche Arbeit:
heben, transportieren, einrdumen. Pakete, Kisten, Dosen, Einkaufswagen
im Supermarkt. Abfalltiiten” (ebd., S. 188). Diese Art von Dienstleistungs-
arbeit bildet eine zentrale Voraussetzung fiir die Sicherung verlaBlicher
Strukturen des Alltagslebens, aber sie wird als selbstverstandlich ver-
braucht und findet kaum gesellschaftliche Anerkennung.

Vielleicht miissen wir uns ja heute nur deshalb liber Gemeinsinn und All-
tagssolidaritat Gedanken machen, weil Frauen das unsichtbare Patchwork
von alltaglicher Gemeinschaftlichkeit, jenes Netz von Verknupfungen in
einer fragmentierten Welt, jene Basis jeder Sozialstaatlichkeit nicht mehr
fraglos herstellen. Eine von der Emanzipationsbewegung in den 70er und
80er Jahren gepragte Generation von Frauen zeigt ihr Patchwork als wert-
volles und zukunftsfahiges Produkt vor. Aus der Schattenarbeit soll 6f-
fentliche Tatigkeit werden, in der Frauen ihre Vorstellungen gelingender
Familienarbeit und kommunitarer Lebensformen offentlich durchsetzen



und sichtbar machen wollen. Zugleich erzeugen sie damit eine neue Kul-
tur sozialer Arbeit, die den GrundriB klassischer sozialpolitischer Dienst-
leistungsproduktion in Frage stellt.

SELBSTSORGE UND NICHT SELBSTVERLEUGNUNG ALS BASIS NEUER
ALLTAGSSOLIDARITATEN

Fur diese neue weibliche Kultur sozialer Arbeit bin ich durch die Minch-
ner Initiative ,, Treff + Tee“ aufmerksam geworden. An dieser Initiative laft
sich aufzeigen, unter welchen Bedingungen Gemeinsinn produziert wird,
Gemeinsinn, der dadurch entsteht, daB Menschen sich auf den Weg ma-
chen, etwas fiir sich zu verandern, Lebenssinn zu stiften und sich dabei in
das Leben und die Interessengeflechte ihrer kommunalen Alltagswelt ein-
zumischen.

"Treff + Tee" hat mir von meiner ersten Begegnung an Eindruck gemacht.
Als Mitglied des ersten Selbsthilfebeirates der Stadt Miinchen habe ich
die Initiative an einem langen Sitzungsabend im Herbst 1986 kennenge-
lernt, oberflachlich, als eine Antrag stellende Gruppe neben vielen ande-
ren. Eine Mutterinitiative, bei der mir vor allem das Engagement und der
Ernst in Erinnerung geblieben sind, mit der sie ihr Anliegen vortrug.

Ein Jahr spater kam sie erneut mit einem Antrag, der einen bemerkens-
werten ProzeR der Wachstums und der Differenzierung des eigenen Vor-
habens zum Ausdruck brachte: Eine Initiative hatte sich offensichtlich
stabilisiert, ihr Konzept weiterentwickelt und daraus Konsequenzen fir
ihren Finanzierungsantrag gezogen. Aus einem Miitterselbsthilfezentrum
war die Idee und der Anspruch eines Blirgerzentrums entstanden. Frauen
vor allem, aber auch Manner, hatten in einem infrastrukturell unterversorg-
ten Gebiet ein beeindruckendes Angebot an sozialen, kulturellen und
Selbsthilfeaktivitaten entwickelt; sie investierten viel Energie und Lebens-
zeit; sie schufen ein dringend erforderliches stadtteilbezogenes Dienstlei-
stungsangebot, das im Stadtteil ankam; und nun beantragten sie fur ihre
Dienstleistungsarbeit auch ein - durchaus bescheidenes - Stundenhono-
rar.

Bei mir hat sich Treff + Tee als Paradebeispiel fiir eine lebendige Initiati-
venszene in Minchen ins BewuBtsein eingegraben. Oft fiel sie mir ein,
wenn ich uber Moglichkeiten und Grenzen von Initiativen nachdachte. Fur
mich ist sie vor allem auch ein Beispiel dafiir, welche Innovationen die In-



itiativen- und Selbsthilfebewegung in die politische Landschaft der Bun-
desrepublik gebracht hat. Sie stellen eine burgerschaftliche Antwort auf
die spezifischen Anforderungen der "Risikogesellschaft" dar.

Was den Biirger-Treff Miinchen Siid kennzeichnet kommt in AuBerungen
einiger ihrer interviewten Mitglieder am besten zum Ausdruck (Wolfgang
Kraus und Waltraud Knaier (1989) haben fur ihre Untersuchung im Auftrag
der "Anstiftung” ein Interview durchgefiihrt, auf das ich freundlicherweise
zuruckgreifen durfte). Die Tragfahigkeit des selbstgespannten Netzes lebt
davon, daR alle Beteiligten aus ihm etwas beziehen kénnen, was fiir sie
wichtig ist, ihren Interessen und Bedirfnissen entspricht. Das kommt sehr
schon im folgenden Interviewausschnitt zum Ausdruck: "Es macht mir un-
heimlich SpaB in der Teestube mit den Frauen zu reden. Der Umgang mit
den vielen verschiedenen Menschen; zu schauen, wo kann man was ma-
chen, was vermitteln, einfach zuhoren, miteinander reden. Gestern war
eine Frau da mit einem Baby, die ist hier neu zugezogen. Ich hatte das Ge-
fiihl, das tut ihr gut und mir tat es auch gut. Und auch so, wenn so Grup-
pen zusammen sind, zu sehen, daB Ideen da sind, die andere haben und
die ich auch habe. Also, daB es so ein Verband, ein Netz ist. (...) Es ent-
stehen wahnsinnig viele Ildeen auch von anderen. Man braucht das prak-
tisch nur antippen”.

Kommunikative Angebote in einem solchen selbstorganisierten Treff-
punkt zu machen sind Dienstleistung und Selbsthilfe zugleich. Die
Dienstleistung in einem Neubaugebiet kommt in folgendem Interviewaus-
schnitt gut zum Ausdruck: "Wir haben hier einen Treffpunkt errichtet, der
Anlaufstelle ist fiir viele, die hier neuzugezogen sind, die eigentlich auf
der Suche sind einmal nach Kommunikation, aber auch ein biBRchen was
tun dabei. Die sich ein biBRchen verloren oder einsam vorkommen. Wenn
ich so die jungen Miit-ter anschaue”. Und der Selbsthilfeaspekt kommt im
nachsten Satz: "Ich habe soviel davon gehabt. Und der Kleine auch. Was
gemeinsam zu ma-chen". Eine andere Frau spricht in eindrucksvoller
Weise an, was sie durch ihre Mitarbeit im Zentrum gewonnen hat: "Eine
Zeit lang habe ich das Gefuhl gehabt, ich bin abgestorben. Jeden Tag
sitzt man da vorm Fern-seher. Ich hab' gedacht, ich bin tot irgendwie. Da
war kein Leben, nichts. Jetzt ist das Leben da, ich kann das auch weiter-
geben an die Familie. Da spielt sich jetzt auch wieder mehr ab. Da bin ich
schon wirklich froh driiber”. Geben und Nehmen finden zusammen. Die
Bilanz mul stimmen. Und weil ich schon bei einem betriebswirtschaftli-



chen Begriff bin: Eine fur die Gemeinschaft erbrachte Dienstleistung muf
auch honoriert werden. Die "Ressour-ce Liebe", vor allem eine weibliche
Ressource in der traditionellen Arbeitsteilung zwischen den Geschlech-
tern, darf nicht langer unentgeltlich von der Gemeinschaft in Anspruch
genommen und kassiert werden.

Wir wollten nicht am griinen Tisch entscheiden, es ging schlieBlich auch
um einen Prazedenzfall. Wir besuchten Treff + Tee an einem eiskalten
Wintertag in ihren alten Raumen. Ich wurde zunehmend in meiner Uber-
zeugung gefestigt, daB hier aus einer Selbsthilfegruppe zunehmend ein
"Biirgerhaus von unten" entsteht. Alles, was ich aufnehmen konnte,
schien mir dies zu bestatigen. Jede Stadt, in der solche Aktivitaten von
Burgerinnen und Biirgern ergriffen werden, kann stolz sein. Sie braucht
keine kiinstlichen Implantate in die unbeackerte soziale und kulturelle
Landschaft zu setzen. In meiner optimistischen Naivitat habe ich damals
tiberhaupt nicht verstanden, warum die o6ffentliche Forderung von Treff +
Tee zunachst erhebliche Schwierigkeiten bereitete. War man miStrauisch
gegenuber Initiativen von unten? Stand hier eine Initiative quer zu einer
politischen Blirgerhausidee, die damals propagandistisch durch die Stadt
getragen wurde? Bei mir jedenfalls hat sich Treff + Tee als Paradebeispiel
fiir eine lebendige Initiativenszene in Miunchen ins BewuBtsein eingegra-
ben. Oft fiel sie mir ein, wenn ich liber Moglichkeiten und Grenzen von
Initiativen nachdachte. Fiir mich ist sie vor allem auch ein Beispiel dafir,
welche Innovationen die Initiativen- und Selbsthilfebewegung in die politi-
sche Landschaft der Bundesrepublik gebracht hat.

Ich méchte meine Uberlegungen zusammenfassen:

1. Initiativen vom Typ "Treff + Tee" und Mitterzentren sind Ergebnis und
Antwort auf die "Risikogesellschaft". Traditionelle Bindungen werden von
einem sich beschleunigenden gesellschaftlich ProzeR immer mehr aufge-
rieben. Initiativen stellen eine neuartige Form der sozialen Vernetzung im
Alltag dar. Sie sind nicht das einfach sozial immer schon Vorgefundene.
Sie sind eine spezifische soziale Leistung, in die Bedirfnisse und Wiin-
sche der einzelnen eingehen. Hier ist nicht eine Gemeinschaft da, in die
sich die einzelnen Subjekt integrieren miissen, sondern hier schaffen sich
diese ihre Gemeinschaft nach ihren eigenen Vorstellungen und sie leben
von den Wiinschen nach Selbstverwirklichung.
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2. In diesen neuen sozialen Netzwerken entstehen wichtige Quellen alltag-
licher sozialer Unterstiitzung, die beim Umgang mit Krisen und Krankhei-
ten, bei der praktischen Alltagsbewaltigung und bei dem kontinuierlichen
ProzeR der Identitatsarbeit von zentraler Bedeutung sind. Gemeinsinn ist
hier kein abstraktes kulturell-moralisch definiertes Projekt, sondern er
realisiert sich in dem Gebrauchswert fir einzelne. Wer in seiner Kommune
etwas fur die Gesundheitsforderung tun will, der investiere in solche In-
itiativen.

3. In solchen kommunitaren Initiativen werden zugleich Dienstleistungen
und Selbsthilfe erbracht. Beides hat Anspruch auf 6ffentliche Forderung.
Gerade die alltagliche Beziehungsarbeit von Frauen, ist eine fundamen-
tale Dienstleistungsarbeit in unserer Gesellschaft, die nicht langer als ko-
stenlose Ressource betrachtet werden darf. Initiativen zur Féorderung von
Gemeinsinn diirfen nicht als aktueller Versuch miRbraucht werden, erneut
die Quelle anzuzapfen, aus der die Ressource Liebe sprudelit.

4. In diesen Projekten kommunitarer Selbstorganisation entsteht eine de-
mokratische Alltagskultur, also das Zentrum der Zivilgesellschaft oder
»die Seele der Demokratie” (Beck 1997). Die gesellschaftliche Forderung
von Selbstorganisation und "aufrechtem Gang". Sie sind "Birgerinnen-
hauser von unten".

5. Initiativen durfen mit Funktionen und Erwartungen nicht liberlastet wer-
den. Sie sind vor allem vollig ungeeignet, ein billigeres soziales Netz zu
bilden, das den Sozialstaat aus der Verantwortung frei lieBe. Sie sollen
aber ein Ferment bilden, das kommunale Wirtschafts-, Sozial-, Gesund-
heits- Wohnungs- und Kulturpolitik zunehmend mit der Idee der Selbstor-
ganisation durchwirken soll.

6. Die Projekte der Selbstorganisation wie Selbsthilfegruppen oder Pro-
jekte der Familienselbsthilfe stellen die etablierten Zustandigkeitsschnei-
dungen zwischen Laien und Professionellen grundlegend in Frage. Not-
wendig ist ein kritisches Hinterfragen und eine Modifikation starrer be-
rufsrechtlicher Zustandigkeiten. Fonds sollten fur kommunitare Projekte
unabhangig von ihrem professionell-institutionellen Zuschnitt zuganglich
sein. Entscheidungskriterium fur die Vergabe offentlicher Mittel sollte al-
lein die Qualitat der Dienstleistung sein.
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7. In den kommunitaren Projekten wird nicht nur fur die unmittelbar betei-
ligten Personen solidarische Selbstsorge moglich, sondern hier sind die
Werkstatten eines ,demokratischen Experimentalismus“ (Brunkhorst
1998) entstanden, in denen zukunftsfahige Losungen fiir eine sich drama-
tisch wandelnde Welt (vgl. Habermas 1998) erprobt werden und sich be-
wahren konnen. Hier wird im Sinne von Manuel Castells (1997) jene ,,Pro-
jekt-lden-titat“ entwickelt, die die Gestaltung der gesellschaftlichen Zu-
kunft nicht den Dynamiken eines nicht mehr faBbaren globalisierten Fi-
nanznetzwerkes uberlaBt, sondern ihr eine selbstbestimmte Gestaltungs-
form zumift.
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